
Informe de ResultadosInforme de Resultados
31deDiciembre 2015

1

31 de Diciembre 2015
Managing high value
added processes



ADVERTENCIAADVERTENCIAADVERTENCIAADVERTENCIA
• Este documento ha sido elaborado por CIE Automotive, S.A. ("CIE Automotive") y tiene carácter meramente informativo. No deberá depositarse ninguna

confianza alguna con ninguna finalidad en la información contenida en este documento o en su integridad, exactitud o imparcialidad. Este documento y
la información contenida en el mismo son estrictamente confidenciales y le son facilitados exclusivamente para su información La información nola información contenida en el mismo son estrictamente confidenciales y le son facilitados exclusivamente para su información. La información no
deberá ser copiada, distribuida, reproducida o transmitida, directa o indirectamente, en todo o en parte, o revelada por cualquier destinatario, a
cualquier otra persona (pertenezca o no a la organización interna de dicha persona o entidad) ni publicada en su totalidad o en parte con ningún
propósito o bajo ninguna circunstancia.

• Este documento es un anuncio y no un folleto a los efectos de las respectivas medidas de implementación de la Directiva 2003/71/CE (esa Directiva,
junto con las respectivas medidas de implementación, la "Directiva de Folletos") y, como tal, no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta o
suscripción o invitación para comprar o suscribir, ni una solicitud de oferta para comprar o suscribir, valores de CIE Automotive ni de ninguna de sus
filiales o sociedades participadas, ni tampoco podrá, ni este documento ni ninguna de sus partes, ni el hecho de su distribución, podrá constituir la base
de, o tomarse en consideración en relación con, ningún contrato o decisión de inversión. Los inversores no deben suscribir o comprar ninguno de los
valores referidos en este documento salvo con base en la información contenida en un folleto que, en su caso, sea publicado de conformidad con la
Directiva de Folletos. La información y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y están sujetas aDirectiva de Folletos. La información y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y están sujetas a
cambios.

• Este documento no es una oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australia, Canadá o Japón. La información aquí contenida no constituye una
oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australia, Canadá o Japón. No podrán ofrecerse ni venderse valores en los Estados Unidos salvo que
hayan sido registrados o estén exentos de la obligación de registro. Mediante el presente documento no se solicita dinero, valores ni ninguna otra

t t ió i i t l i f ió í t id á t d C i d l t d t tá i dcontraprestación y, si se enviasen en respuesta a la información aquí contenida, no serán aceptados. Copias del presente documento no están siendo, y
no deberían ser, distribuidas o enviadas a los Estados Unidos. Este documento no constituye una oferta de venta de valores en el Reino Unido ni en
ninguna otra jurisdicción. La distribución de este documento en otras jurisdicciones puede, asimismo, estar restringida por la ley y las personas en
posesión de este documento deberían informarse acerca de tales restricciones, derivadas de la utilización del presente documento o de su contenido y
observar su cumplimiento.

• Determinada información financiera y estadística contenida en este documento está sujeta a ajustes de redondeo. Por tanto, cualesquiera discrepancias
entre los importes totales y el resultado de la suma de los importes contenidos en este documento se deben al redondeo. Ciertas medidas financieras de
gestión incluidas en este documento no han sido objeto de auditoría financiera.

• La información y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y están sujetas a verificación, finalización y
modificación sin previo aviso Ni CIE Automotive ni ninguna entidad matriz o filial participada por CIE Automotive ni ninguna entidad filial de esas
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modificación sin previo aviso. Ni CIE Automotive, ni ninguna entidad matriz o filial participada por CIE Automotive, ni ninguna entidad filial de esas
entidades matrices, ni ninguno de los consejeros, directivos, empleados, agentes, personas asociadas o asesores asume ninguna obligación de modificar,
corregir o actualizar este documento o de facilitar a su destinatario acceso a cualquier información adicional que pudiese surgir en relación con el mismo.
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DESTACADOS  2015

2014 2015%

Cifra de negocio Ajustada (*) (MM€)

EBITDA (**) (MM€)

2.160,3

290,9

2.631,5

365,5

+22%

+26%

Patrimonio Neto (MM€) 861,6 885,0

+59%

+3%

Resultado Neto (**) (MM€) 81,0 129,1

( ) , ,3%

0,63Beneficio por acción (€) 1,00+59%

11,27Cotización 31.12 (€/acción)

Plantilla cierre ejercicio (nº) 23.528 22.820

15,45+37%

(*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gasóleo para mezcla.

720,6 670,1Deuda Financiera Neta (MM€)
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(**) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización, Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad.



Crecimiento sostenido y rentableCRECIMIENTO  SOSTENIDO  Y  RENTABLE

Cifra de negocio

∆ 22%
∆ 26%

365

2.632

Cifra de negocio 
Ajustada (*) (MM€)

EBITDA (MM€)

291
1.562

2.160

181
193

234 224 240

1.261

1.429

1.673 1.696

80
91

116
133

157
8

116

570
670

782
910

1.109
1.016

53

80481
570
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20152002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(*) De 2006 a 2014 , dato proforma eliminando las ventas de gasóleo para mezcla. CAGR (Tasa de Crecimiento Anual Compuesto) 
EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización.



RESULTADOS  2015  GRUPO  CIE

Cifra de negocio

2014 2015

2.209,5 2.631,5

%(MM€)

g , 2.631,5

(**) 290 9

Cifra de negocio Ajustada (*) 2.160,3 2.631,5+22 %

% EBITDA s/ Cifra negocio Ajustada 13,5% 13,9%

EBITDA (**)  290,9 365,5+26%

EBIT (**)  172,2 244,3

% EBIT s/ Cifra negocio Ajustada 8,0% 9,3%

+42%

Resultado del ejercicio

R lt d N t (**)

98,1

81 0

145,8

129 1

+49%

(*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gasóleo para mezcla.

(**) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización, EBIT: Resultado neto de explotación, Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad.

Resultado Neto (**) 81,0 129,1+59%

El Resultado Neto es el recurrente del Grupo CIE dado que en el año han resultado compensados
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El Resultado Neto es el recurrente del Grupo CIE dado que, en el año, han resultado compensados 
efectos no recurrentes positivos y negativos



RESULTADOS  4T  2015  GRUPO  CIE

Cifra de negocio

4T2014 4T2015

597,3 662,1

%(MM€)

g , 662,1

Cifra de negocio Ajustada (*) 588,4 662,1+13%

% EBITDA s/ Cifra negocio Ajustada 13,4% 13,7%

EBITDA (**)  78,6 90,5+15%

EBIT (**) 40,3 58,7

% EBIT s/ Cifra negocio Ajustada 6,9% 8,9%

+46%

Resultado del ejercicio

R l d N (**)

26,6

21 0

25,8

Resultado Neto (**) 21,0 31,1+48%
(*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gasóleo para mezcla.

(**) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización, EBIT: Resultado neto de explotación, Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad.
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RESULTADOS  2015  GRUPO  CIE

Excelente 
evolución de 
los márgenes 

Excelente 
evolución de 
los márgenes 

Primer año 
completo con el 
nuevo perímetro 

Evolución 
favorable del tipo 
de cambio deen Europa y 

Nafta 
en Europa y 

Nafta 
de consolidación 

del Grupo

de cambio de 
conversión

Mejora de 
Mahindra CIE
Mejora de 

Mahindra CIE
Complicada 
it ió d

Cumplimiento del 
Pl d D i iMahindra CIE 

en progreso
Mahindra CIE 
en progreso

situación de 
mercado en Brasil

Plan de Dominion 
2015

9



Automoción02 Automoción02
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RESULTADOS  2015  AUTOMOCIÓN

Cifra de negocio

2014 2015

1 916 8 2 106 5

%(MM€)

Cifra de negocio 1.916,8 2.106,5

Cifra de negocio Ajustada (*) 1.867,6 2.106,5+13%

% EBITDA s/ Cifra negocio Ajustada 14,4% 15,4%

EBITDA (**) 268,6 323,9+21%

EBIT (**)  160,6 215,1

% EBIT s/ Cifra negocio Ajustada 8,6% 10,2%

+34%

(*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gasóleo para mezcla.
(**) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización, EBIT: Resultado neto de explotación.
A partir del ejercicio 2014, el segmento de Biocombustibles, no siendo significativo, se incluye en el segmento de Automoción.

,

 El comportamiento del mercado NAFTA y el excelente nivel de rentabilidad operativa de las plantas mexicanas y 
europeas han contribuido a amortiguar la mala situación del mercado brasileño, y los márgenes más bajos de las 
plantas Mahindra

 Destaca la recuperación del margen EBIT, habiendo alcanzado el doble dígito
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Destaca la recuperación del margen EBIT, habiendo alcanzado el doble dígito



RESULTADOS  4T  2015  AUTOMOCIÓN

4T2014 4T2015%(MM€)

Cifra de negocio Ajustada (*) 471,3 510,6

Cifra de negocio 480,1 510,6

+8%

% EBITDA s/ cifra negocio ajustada 15,3% 15,0%

EBITDA (**)  71,9 76,4+6%

/ g j

EBIT (**)

, %

37,2

15,0%

47,9+29%

% EBIT s/ cifra negocio ajustada 7,9% 9,4%
(*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gasóleo para mezcla.
(**) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización, EBIT: Resultado neto de explotación.

 El margen trimestral se ha visto ligeramente afectado a la baja por los efectos no recurrentes  
compensados a nivel del Resultado Neto
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EVOLUCION  TRIMESTRAL  2015  AUTOMOCION

1T 2015 2T 2015
(€ MM) 1T 2015 2T 2015

Cifra de negocio 548,2 556,2

( )
3T 2015

491,5

4T 2015

510,6

% EBITDA s/ Cifra negocio 15,3% 15,4%

EBITDA (*)  84,1 85,5

15,9%

78,0

15,0%

76,4

EBIT (*) 55,5 57,6

% EBIT s/ Cifra negocio 10 1% 10 4%

54,1

11 0%

47,9

9 4%% EBIT s/ Cifra negocio 10,1% 10,4%

(*) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización, EBIT: Resultado neto de explotación.

11,0% 9,4%
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CONTRIBUCIÓN  GEOGRÁFICA  AUTOMOCIÓN  2015

Cifra de negocio  EBITDA 

9%14% 4%10%

23%
22%

14%
Brasil

NAFTA 33%15%

10%

Brasil

NAFTA
22% Europa

Europa Mahindra

Asia (India/China) 38%

Europa

Europa Mahindra

Asia (India/China)
32%

Asia (India/China) 38% Asia (India/China)

EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización.
Nota: ACS China incluida en el segmento Europa

 Evolución del Grupo hacia la diversificación de mercados
 Actualmente NAFTA y Europa suponen más de la mitad de las Ventas y el EBITDA del segmento de
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 Actualmente, NAFTA y Europa suponen más de la mitad de las Ventas y el EBITDA del segmento de 
Automoción



RENTABIL IDAD  POR  SEGMENTO  AUTOMOCIÓN  2015

Séptimo año consecutivo de mejora de márgenes, desde el 
8 1% de margen EBITDA en 2009 hasta el 18 4% alcanzado enEBITDA: 18,4%Europa EBITDA: 17,9%

2014 2015

8,1% de margen EBITDA en 2009 hasta el 18,4% alcanzado en 
2015

EBITDA: 10 4%

EBIT: 11,6%Ex‐Mahindra

Europa
Márgenes afectados por efectos de reestructuración en 
Al i ( á 12 3% 8 0%

,
EBIT: 9,0%

EBITDA 12 3% EBITDA: 10,4%
EBIT: 6,1%

Europa 
Mahindra

Alemania (márgenes recurrentes 12,3% y 8,0%, 
respectivamente). Continúa la mejora creciente de márgenes 
recurrentes apoyada por la evolución de Metalcastello

EBITDA: 12,3%
EBIT: 7,7%

EBITDA: 22,1%
EBIT: 18,1%NAFTA Márgenes, significativamente superiores a la media del 

Grupo CIE, continúan creciendo
EBITDA: 15,1%
EBIT: 11,8%

EBITDA: 6,4%
EBIT: 0,7%Brasil

Márgenes muy penalizados por la mala situación del 
mercado y por el proceso de reestructuración llevado a cabo

EBITDA: 10,6%
EBIT: 6,0%

EBITDA: 11,2%
EBIT: 6,6%

Asia 
(India/China)

India:  A la espera de los nuevos lanzamientos de nuestros 
clientes. En proceso de mejoras productivas, con un ritmo 
inferior al esperado

EBITDA: 11,1%
EBIT: 6,1%
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( / )
China:  Afrontando el reto de industrializar nuevos proyectos



CRECIMIENTO  2015  AUTOMOCION

Países 
Desarrollados(1)

Países 
Emergentes(2)

TOTAL 
AUTOMOCION

Crecimiento Orgánico 4,0%

Desarrollados

‐5,0%

g

1,8%

Crecimiento Inorgánico 3,1% 21,1% 7,2%

Crecimiento  por tipo de cambio 5,8% ‐3,6% 3,8%

Crecimiento  Anual  12,9% 12,5% 12,8%

(1) Europa y Nafta
(2) Asia y Brasil
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CRECIMIENTO  2014 ‐2015(%)

4 7%

Crecimiento de mercado vs crecimiento orgánico  CIE (1)

4,3%

Mercado  CIE

4,7%

4,7%
2,2%

2,5%
2,8% Europa

China
Mercado  CIE

NAFTA
Mercado  CIE

5,8%

Brasil
Mercado  CIE

India
Mercado  CIE

‐14,2%‐21,9%
‐5,7%

Producción Global +1,5%
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Producción Global ,5%
CIE +1,8%Fuente: Producción de Vehículos IHS Diciembre 2015 (% de crecimiento en unidades)

(1) Crecimiento orgánico en facturación incluyendo greenfields, a igual perímetro y a igual tipo de cambio



CRECIMIENTO  2014 ‐2015(%)

Crecimiento de mercado vs crecimiento CIE orgánico y de perímetro (1)

9,0%

Mercado  CIE
2,2%

4,3%

4,7%

2,8% Europa
China

Mercado  CIE
2,5%

NAFTA
Mercado  CIE

73,7%

5,8%

‐14,2% 1 0%

Brasil
Mercado  CIE

India
Mercado  CIE

‐14,2%‐21,9%

Producción Global +1,5%

, ‐1,0%‐14,0% India, %

18

CIE +9,0%
Fuente: Producción de Vehículos IHS Diciembre 2015 (% de crecimiento en unidades)
(1) Crecimiento orgánico en facturación incluyendo greenfields y crecimiento de perímetro, a igual tipo de cambio



CRECIMIENTO  ESPERADO  2016 ‐2020   (MM  Unid)

22,7 28,64 5%
2,0%

21,0

24,0

,

1,4%

4,5%

17,1

18,1

Europa
2016  2020E

China
2016  2020E

NAFTA
2016  2020E

4 1

6,110,4%

2,0

2,7

4,1

2016  2020E

7,2%

Brasil
2016  2020E

India
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Producción Global +3,0%Fuente: Producción de Vehículos, IHS Diciembre 2015
% Crecimiento: TACC (Tasa Anual de Crecimiento Compuesto)



Dominion03 Dominion03
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RESULTADOS 2015

Cifra de negocio

2014 2015

292,8 525,0+79%

%(MM€)

% EBITDA s/ cifra negocio ajustada% EBITDA s/ cifra negocio 268 67 6% 7 9%

EBITDA (*)  22,3 41,6+87%

% EBITDA s/ cifra negocio ajustada

EBIT (*)  29,2

% EBITDA s/ cifra negocio 268,6

+152%

7,6% 7,9%

11,6

% EBIT s/ cifra negocio 3,9% 5,6%

(*) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización, EBIT: Resultado neto de explotación.

Primer ejercicio completo tras la integración de los negocios adquiridos en 2014 (Beroa, Bilcan y Near),
donde Dominion ha alcanzado Record en Cifra de Negocio, EBITDA y EBIT, mejorando asimismo sus niveles
de rentabilidad, en línea con el guidance de 2015 y por encima del universo de comparables

21
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de rentabilidad, en línea con el guidance de 2015 y por encima del universo de comparables



RESULTADOS 4T 2015

Cifra de negocio

4T2014

117,2

(MM€) 4T2015

151,5+29%

% EBITDA s/ cifra negocio ajustada% EBITDA s/ cifra negocio 227,213,5%

EBITDA (*)  6,8

5,8% 9,3%

14,1+109%

EBIT (*) 10,83,1

,

+247%

% EBIT s/ cifra negocio 2,7% 7,2%

(*) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización, EBIT: Resultado neto de explotación.

Cuarto trimestre en excelente nivel de ventas y rentabilidad, apoyados en la estacionalidad del negocio
en el segmento de Servicios Comerciales, en proyectos con grandes clientes y en el inicio de proyectos de
Energías Renovables

22
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EVOLUCIÓN TRIMESTRAL 2015

1T 2015 2T 2015

Cif d i

(MM€)
3T 2015 4T 2015

114 3

EBITDA (*) 

Cifra de negocio

7,9 9,5

114,3 119,8

10,0

139,4

14,1

151,5

% EBITDA s/ Cifra negocio

EBIT (*)

6,9%

4,8

7,9%

6,3

7,2%

7,3

9,3%

10,8

% EBIT s/ Cifra negocio

(*) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización EBIT: Resultado neto de explotación

4,2% 5,2% 5,2% 7,2%

( ) EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización, EBIT: Resultado neto de explotación.
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RENTABILIDAD POR DIVISIÓN

SOLUCIONES SERVICIOSSOLUCIONES SERVICIOS

Ventas:  324,7mio€Ventas:  200,3mio€

Margen de Contribución (*): 8,6%Margen Contribución (*): 18,2%

24

(*) Margen de Contribución: EBITDA previo a gastos de estructura y administración central



CONTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA Y POR CAMPOS 
DE ACTIVIDAD VENTAS DOMINION 2015DE ACTIVIDAD VENTAS DOMINION 2015

SERVICIOS
6% SOLUCIONES

16%

Asia & Oceanía
17%

Europa
58%

T&T
48%

SOLUCIONES
11%

16%

SERVICIOS
42%

SERVICIOS
14%

42%

SOLUCIONES
11%

Renovables
2%

América
25%

*
Industria

50%
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CRECIMIENTO 2015
Soluciones Servicios TOTAL

Crecimiento Orgánico 34,7% ‐7,3% 7,3%

Crecimiento Inorgánico 57,6% 78,9% 71,5%

Crecimiento  por tipo de cambio 4,5% ‐1,6% 0,5%

Crecimiento  Anual  96,9% 70,0% 79,3%
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Balance de Situación
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BALANCE  DE  SITUACIÓN  31  de  DICIEMBRE

Millones de euros 2014 2015
Activos Fijos 1.897,7 1.953,2

Circulante Neto Operativo (154,1) (248,8)

Total Activo Neto 1.743,6 1.704,4
Patrimonio Neto 861,6 885,0

Deuda Financiera Neta (*) 720 6 670 1Deuda Financiera Neta (*) 720,6 670,1

Otros (Neto) 161,4 149,3

Total Patrimonio Neto y Pasivos 1 743 6 1 704 4Total Patrimonio Neto y Pasivos 1.743,6 1.704,4
(*) Deuda Financiera Neta = Deuda con bancos y otras instituciones financieras – Caja y equivalentes.

(1) RONA = “Return on Net Assets”: EBIT/ Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo ‐ Fondos de comercio no derivados de flujo de fondos).

DFN/EBITDA 2 48x 1 8x

RONA (1) 11% 17%

DFN/EBITDA 2,48x 1,8x

DFN/ Patrimonio 0,84x 0,76x

28

RONA ( ) 11% 17%



BALANCE  DE  SITUACIÓN  GRUPO  DOMINION

Millones de euros 2014(1) 2015
Activos Fijos 260,0 265,3

Circulante Neto Operativo (62,3) (104,1)

Total Activo Neto 197,7 161,2
Patrimonio Neto 99,1 101,8

Deuda Financiera Neta (*) 32 0 23 2Deuda Financiera Neta ( ) 32,0 23,2

Otros (Neto) 66,3 36,2

Total Patrimonio Neto y Pasivos 197 7 161 2Total Patrimonio Neto y Pasivos 197,7 161,2

(*) Deuda Financiera Neta = Deuda con bancos y otras instituciones financieras + Deudas con Grupo – Caja y equivalentes

(1) Corresponden a las cifras comparativas de 2014 incluidas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Dominion de 2015 a efectos comparativos para incluir el reflejo contable del proceso de asignación del precio de las adquisiciones realizadas en 2014

(2) RONA = “Return on Net Assets”: EBIT/ Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo ‐ Fondos de comercio no derivados de flujo de fondos).

DFN/EBITDA 1,43x 0,56x

DFN/ Patrimonio 0,32x 0,23x
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RONA (2) 6% 21%



EVOLUCIÓN  DEUDA  FINANCIERA  NETA

Deuda Financiera Neta (MM€)
DFN/EBITDA

DFN/Patrimonio
DFN/EBITDA

720
4,6X

535 538
507

575

720
670

2,0X

1,9X

342
3943,0X

2,6X
2,4X

2,5X 1,4X

1,0X

1,5X

1,8X 1,8X

0,7X
0,8X

0,8X
0,8X

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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(*) DFN = Deuda Financiera Neta = Deuda con bancos y otras instituciones financieras – Caja y equivalentes/ EBITDA: Resultado neto de explotación + Amortización



ESTRUCTURA  DE  LA  DEUDA  FINANCIERA

Importe  Vencimiento Características

E
Préstamo Sindicado ≈ 450mio€ Bullet a 5 años

‐ En euros
‐ Parrilla de tipos asociada al Ratio DFN / 
EBITDA
‐ Parcialmente swapeado a tipo fijo

BEI ≈ 70mio€ 7 años, con 2 de carencia
‐ En Euros
‐ Parcialmente swapeado a tipo fijo

85 i € 7 ñ 2 d i
‐ En Dólares
P i l t d ti fijBancomext ≈ 85mio€ 7 años, con 2 de carencia ‐ Parcialmente swapeado a tipo fijo

Otros ≈ 415mio€ Varios
‐ Deuda compuesta por bilaterales (locales 
en su mayor parte), líneas de créditos, 
financiación de circulante etcfinanciación de circulante, etc. 

≈ 1.020mio€ Deuda Financiera Bruta 

f lEfectivo y Equivalentes ≈ 350mio€

≈ 670mio€ Deuda Financiera Neta (DFN)
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El importe del factoring sin recurso a 31.12.2015 es 178MM€



VENCIMIENTO  DEUDA  FINANCIERA  NETA

l 20 h j d l 60% Durante el 2015 se ha mejorado el
coste de la financiación
manteniendo el vencimiento de la
deuda

54%
57%

50%

60% 2013

2014

2015deuda

 Aprovechando el buen momento de
los tipos de interés, se ha 31%

37%40%

incrementado el volumen de deuda
a tipo de interés fijo, en el largo
plazo de la financiación estructural

23%

17% 17% 17%20%

30%

 En relación a la exposición de la
deuda a la moneda, el Grupo trabaja
por alcanzar un equilibrio óptimo y

10%

13%14% 13%

10%

por alcanzar un equilibrio óptimo y
minimizar los riesgos. Actualmente,
aproximadamente el 85% de la
deuda está en Euros

0%
Menos 1 año Entre 1 año y 2 Entre 2 y 4 años Más de 4 años
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DISCIPL INA   INVERSORA  Y  EXIGENCIA  DE  
RETORNO

DISCIPLINA 
CAPEX   RONA

CONVERSION 
EBITDA EN 

CAJACAJA

 La inversión de 
mantenimiento supone el

 Mejora continua hacia el 
d l l 20% d

 Generación de Caja 
mantenimiento supone el 
80% de la amortización 
total del Grupo

 En proceso de reducir la 

reto de alcanzar el 20% de 
RONA

 Disciplina en el análisis de 
inversiones, siempre 

Operativa del 50% del 
EBITDA, permitiendo al 
grupo asegurar los 
compromisos de

depreciación del 5% al 4%
e s o es, s e p e

exigiendo altos retornos

Capex ≥ 20% ROI. 
Ci l t N t O ti 0

compromisos de 
crecimiento

≈50% objetivo conversión ≈4% inversión recurrente  

33

Circulante Neto Operativo  ≈0.
M&A: EV/EBITDA ≤3 en 3 años

Ebitda en Cajaque permiten crecimiento 
orgánico del 2‐3%



Compromiso 
E é iEstratégico 

h é?¿y ahora qué?

05
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COMPROMISO  ESTRÁTEGICO  2017

En 2015 hemos anticipado los principales objetivos
estratégicos 2017: g
• > 9% margen EBIT 
• > Duplicar el Beneficio 2013

Ademas hemos conseguido:
l l i d f /• Volver al ratio de confort DFN/EBITDA <2x

• Alcanzar un RONA > 17%
• Incrementar el Patrimonio del 2013 en 320 MM€ ( 60%)• Incrementar el Patrimonio del 2013 en 320 MM€ ( 60%)
• Duplicar la capitalización de la compañía
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COMPROMISO  ESTRÁTEGICO  2020

lVolveremos a 
Duplicar el Beneficio

Neto
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CIE B l06 CIE en Bolsa06
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CIE
CIE  EN  BOLSA  

Evolución de la acciónEvolución de la acción 
de CIE vs Ibex 35

129MM€

81MM€

129MM€

1,00Resultado Neto (Mio€) y 

0,63

1,00( ) y
Beneficio Por Acción (€)
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CIE  EN  BOLSA  

202016

Capitalización* (MM€)

2015

1.993 1.453 951

2014 20132016
hasta el 22/02

1.739

% EBITDA s/ cifra negocio ajustadaÚltimo precio periodo (euros) 15,45

Nº de acciones (MM) 129 129

8,00

119

11,2713,48

129

Precio máximo periodo (euros) 12,29

P i í i i d ( ) 10 65 7 21

15,46

5 00

8,35

11 99

15,27

Precio mínimo periodo (euros) 10,65 7,21 5,00

Volumen (miles de acciones) 62.97060.619 44.953

11,99

7.547

Efectivo (MM€) 814 600 277

Fuente: Bolsa de Madrid

100
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GraciasGracias
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